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Введение
Существует легенда, что Бог пролетал над Сибирью, он так обморозил руки, что все богатства, которые он нес, упали на эту землю… С тех пор многие столетия эти богатства служат живущим здесь людям.
Однако, газ, нефть, руды, а также другие ресурсы становятся по-настоящему «полезными ископаемыми» лишь тогда, когда к ним приложен труд сотен тысяч людей на протяжении десятилетий в экстремальных условиях Крайнего Севера, когда государство сосредотачивает гигантские силы и средства на выполнении поистине титанических задач. 

Сибирь всегда рисовалась в воображении не только суровой, холодной и бескрайней землей, служившей местом ссылок неугодных и прибежищем для вольного люда, но и неисчерпаемой кладовой сокровищ. В свое время многие искали и находили здесь пристанище и свою судьбу, нечто ценное для себя, будь то меха, дичь, рыба, затем золото, руды, позже нефть и газ… Практически никого из «охотчих» людей, первопроходцев и искателей приключений эта земля не оставляла разочарованными. Со временем многое изменилось, но одно правило осталось в силе: толь самые упорные, самые выносливые укоренялись на этой земле, которая становилась для них и их потомков родиной.   
Промышленное освоение новых территорий развертывалось не только стремительно, но и широкомасштабно. Не только производственные, но и объекты социальной инфраструктуры были необходимы для создания  оптимальных условий жизни отдыха людей. Эти задачи приходилось решать параллельно, так как отсутствие жилья, школ, больниц, столовых, бань не давало возможности удерживать работников, выполнять весьма высокие плановые задания. Народ ехал на Север, порой не задумываясь о тех проблемах, которые ждали его впереди, но,  проработав год – другой, почувствовав себя как дома, стремился этот дом обустроить, стать здесь хозяином. Масштабные задачи требовали практически с нулевого цикла создать на Тюменском Севере гигантский строительный комплекс, о достойном представителе которого – ОАО                                   «Арктикнефтегазстрой» - мы сегодня и говорим. Благодаря ему, а также десяткам других  строительных главков, объединений, трестов и акционерных обществ появились в тундре заводы и города, дороги и трубопроводы, то, чем мы по праву гордимся сегодня (Приложение 1). 
Целью данной работы является ознакомление с историей и развитием  предприятия ОАО Арктикнефтегазстрой – организацией,  которая занимается строительной деятельностью  на газовых месторождениях  Ямальского Севера.
Задачами работы является:
1. Показать биографию и  назначение подразделений ОАО Арктикнефтегазстрой. 
2.Определить результаты деятельности, трудовые традиции от Медвежьего до Заполярного.
3.Привлечь внимание молодежи к малой родине, воспитание чувства любви, гордости за историческое и природное наследие Ямала. 
I. История создания предприятия
Акционерное общество «Арктикнефтегазстрой» было образовано в апреле 1993 года на базе прославленного треста «Надымгазпромстрой» и структурных подразделений бывшего главка «Главямбургнефтегазстрой». Генеральным директором ОАО «Арктикнефтегазстрой» с 1996 года является Ришат Вагизович Галиев.

В настоящее время в состав акционерного общества входят: администрация, строительные управления №  39, 40, управление механизации № 7, управление производственно-технологической комплектации. Средняя численность работников     ОАО – около 1700 человек. 
Основными видами деятельности акционерного общества являются: 

- Ведение строительно-монтажных работ на объектах нефтяной и газовой отраслей и геологоразведки;

- строительно-монтажные и ремонтные работы на объектах и сооружениях трубопроводов; 

- строительно-монтажные работы по возведению мостов, нефтепроводов, транспортных эстакад, малых искусственных сооружений на дорогах; 
- строительство жилья и объектов социально-культурного и бытового назначения. 


На балансе акционерного общества находится 160 строительно-дорожных машин, 191еденица автотранспортных средств. 


История структурных подразделений, которые сегодня входят в состав ОАО «Арктикнефтегазстрой», начинались задолго до 1980-х годов, когда впервые прозвучало слово «Арктика». Именно поэтому я свой рассказ начинаю с первых дней становления предприятий, с предшественников Арктикнефтегазстроя. Самым знаменитым из них по праву считается трест  «Надымгазпромстрой».


Впервые идеи о наличии нефти и газа на территории Западной Сибири прозвучали еще в 1930-х годов, когда И.М. Губкин выступал со  своим докладом на Урало-Кузбасской сессии Академии наук в Свердловске. Одной из острейших проблем этого гигантского территориально-производственного комплекса была энергетическая. Потребность в энергоносителях во многом превышала имеющиеся запасы. И.М. Губкин высказал предположение о наличии нефтегазоносных пластов на восточных склонах Уральских гор. Если их геологическое строение сходно с западными склонами, где обнаружены залежи углеводородного сырья, то почему им не быть и на восточных. Но более серьезным «Аргументом», который прервал как научные дискуссии, так и первые попытки проведения геологических изысканий, была Великая Отечественная война.
 Но и в послевоенные годы в планах геологоразведочных работ основное внимание уделялось южным районам Тюменской области. Поиски результатов не давали, поэтому Министерство нефтяной промышленности в 1953 году приняло решение о ликвидации геологоразведочных работ в этом районе. Его уже начали воплощать в жизнь, издавая приказы по главкам и трестам, когда из Березово в Тюмень пришла телеграмма начальника Березовской буровой партии Г. Д. Суркова об аварии на скважине. Произошел выброс при подъеме инструмента, под давлением 75 атмосфер. Именно это и был тот случай. 


Фонтан, ревевший на берегу реки Вогулки, был слышен далеко: через две недели появляется приказ об организации Березовской комплексной геофизической партии, а через два месяца министр нефтяной промышленности указывает на необходимость увеличения объема работ в районе Березово.  

В начале  1954 года в Тюмени создается Западно-Сибирский геофизический трест, в Салехарде – нефтегазовая экспедиция Всесоюзного научно-исследовательского геологоразведочного института. 

В постановлении коллегии Министерства геологии и охраны недр СССР (август 1961 года), говорилось о необходимости усилить работы на высокоперспективных территориях Надымской впадины и группы поднятий, расположенных в Надым-Тазовском междуречье, подготовить в 1963-1964 году площади для постановки поисково-структурного и разведочного бурения (Приложение 2). 

4 декабря 1963 года – дата рождения Тюменского производственного объединения нефтяной и газовой промышленности – «Тюменьнефтегаз», которое находилось в подчинении Средне–Уральского совнархоза. 

В1964 году пришла очередь строителей, и 30 июля в составе Тюменьнефтегаза был образован трест «Тюменьнефтегазстрой». На него возлагались возраставшие с каждым годом объемы работ по обустройству нефтяных и газовых месторождений. 

В декабре 1966 года Министерство геологии СССР приняло решение о вводе в глубокое бурение целого ряда перспективных месторождений на территории Тюменской области «с целью разведки нефтегазоносности мезозойских отложений». Среди прочих была названа и Надымская площадь.   

Молодежь являлась основной ударной силой освоения. Открытие ряда месторождений, развертывание строительства на территории Тюменской области всели надежду, но это еще была предыстория, так как масштабные, даже по мировым меркам, месторождения еще ждали своих первооткрывателей. 
1. Открытие  Медвежьего

Вскоре геологи открыли Надымскую и Варкутинскую газоносные структуры. Как позже выяснилось, это были не самостоятельные образования, а часть целой, намного более перспективной газоносной провинции. 

«30 мая 1967 года буровая бригада мастера Васиченко из Надымской нефтеразведочной экспедиции на скважине Р-2  Медвежьинской площади получила мощный фонтан газа. Дебит скважины поразил воображение: более пяти миллионов кубометров в сутки!»


1969 год приближает нас к моменту, когда на территории Тюменской области появились организации, чья судьба неразрывно связана с историей города Надыма, так и месторождения Медвежье. 


В принятом  в 1971 году Проекте разработки месторождения Медвежье говорилось: «Открыто месторождение в 1967 году и в 1969 году закончено разведкой. Месторождение приурочено к Медвежьему валу, расположенному в центральной части Ненецкого свода Западно-Сибирской плиты. Глубина залегания 1957-1160 м15.

Так, геологическое название «Медвежий вал» дало имя и месторождению. Много позднее этот  символический образ был воплощен в бронзе. И стоит теперь «Мишка» напротив дворца культуры «Прометей» в городе Надыме, а под его лапами вертится Земля… Так, глубинные процессы, протекавшие в течении миллионов лет подспудно, в недрах Земли, предопределили судьбу региона и города как центра газовой промышленности всей страны. 

За три года работы (1967-1969 гг.) Надымская экспедиция на площади около 1000 квадратных километров оконтурила уникальное Медвежье месторождение с запасами газа в полтора триллиона кубических метров (Приложение 3). 1971 стал годом рождения первого приполярного газового промысла – началось освоение щедрых залежей Медвежьего месторождения. 


Долгим раздумьям и дискуссиям был положен конец. Вслед за геологами и геодезистами на эту территорию высадился десант строителей. Именно они местом своей дислокации предопределили появление на карте страны нового города – Надыма. 


До сегодняшнего дня Надыму и Надымскому району оказывает помощь в благоустройстве города и поселков - акционерное общество «Арктикнефтегазстрой».  «Арктикнефтегазстрой»  входит в сотню крупнейших предприятий ЯНАО. Слово «Арктика – от греческого слова arktikos –северный.

Как известно, одно из определений истории гласит: «История – это наука о людях во времени». Для полного изучения  истории  Арктикнефтегазстроя,  я  взяла интервью у тех, кто знает об истории предприятия не понаслышке, а сам творил ее, отдал северу большую и лучшую часть своей жизни. 


Они все разные – работники Арктикнефтегазстроя – даже очень. Но есть и много общих черт – это искренность, открытость и неподдельная заинтересованность в своем деле. 


В 1971 г. из Махачкалы в Надым приехали восемь человек. Сегодня из них осталось только двое: Галина Муслимовна Матюшенко и Татьяна Яковлевна Мельникова. Они работают в производственно-техническом отделе ОАО  «Арктикнефтегазстрой» и по праву считаются ветеранами Севера. 


Г.М. Матюшенко деловито и сосредоточенно рассказывает о прошлом. «После окончания техникума по распределению попала в Надым, - вспоминает она. – Нам предлагали Ленинград, но мы решили посмотреть, что такое Север. Раньше дальше Махачкалы редко выезжала. Была только в Орле и еще в Ростове… Настоящей зимы как следует мы не видели. Решили посмотреть, что такое тайга, зима и все прочее… 

Первый раз попали весной в мороз. Дико, ничего нет.  Когда нас выбросили на Новом Харее, на этом заброшенном разъезде – там только начинали строить. Был большой барак, а в нем была маленькая комнатка для офицерского состава, там мы и жили. Ни замков, ничего не было – все на честном слове». 

С улыбкой и легкой грустью Т. Я. Мельникова вспоминает те годы: «Первое ощущение было неприятное. Против «Юга» - «Север». Нам было очень плохо и тяжело с непривычки. В апреле я приехала, а уже в июне взяла отпуск за свой счет… А потом вернулась. Когда приехала, тогда решила – капитально, все! После мне понравилось, захотелось здесь остаться. Потом я трассу прошла… Вся эта экзотика… Железная дорога еще была, знаете, какая? Вот есть она, едем на дрезине – затем промоина. Подставили шпалу – поехали. Потом пешком прошли, дрезину протянули, и так всю дорогу. Был тогда только Старый Надым, называли «фактория». Был в нем маленький магазинчик, мы туда ходили. Там было то, что на разъезде не было. Ходили мы пешком по льду, через реку. 

Жил в этих местах Аполлон Николаевич – «графом» его называли. Конечно, его помню, была у него в гостях. Сам он инженер-мостостроитель, а затем его сослали при Сталине в лагеря. Очень грамотный, эрудированный, очень он нам понравился.

Жили в бараке, печку топили, хлеб сами пекли. Город возник в 1972 году, тогда все пошло-поехало… Мы были такие молодые – не было и двадцати лет. Нам было все хорошо…».


В октябре 1971 года в помещении конторы ДСУ № 26 состоялось совещание хозяйственных, партийных и комсомольских руководителей совместно с проектировщиками. На этом совещании министр газовой промышленности А.К. Кортунов и первый секретарь Тюменского обкома КПСС Б. Е. Щербина поставили перед строителями задачу: ввести в строй первую на Медвежьем месторождении установку комплексной подготовки газа (точнее – газосборный пункт № 2) и первую нитку газопровода, и во втором квартале 1972 года – подать газ Медвежьего промышленному Уралу. Необходимо было разработать план мероприятий по выполнению этой задачи». 

Строительства Надыма и освоения месторождения Медвежье – две эти грандиозные задачи были не под силу одному тресту. Поэтому было принято решение основные усилия Севергазтроя сосредоточить на объектах Надыма, а для обустройства месторождения создать новый трест. 


25 октября 1971 года в составе Главтюменьнефтегазстроя был организован строительно-монтажный трест по обустройству северных газовых месторождений – «Надымгазпромстрой» в поселке Надым. В его состав вошли строительное управление № 39 (пос. Пангоды) и контора материально-технического снабжения в пос. Лабытнанги, а также  подразделения комсомольско-молодежного строительно-монтажного треста «Севергазстрой»: дорожно-строительное управление № 26 в пос. Надым, строительное управление № 34 на разъезде Харей, комсомольско-молодежное строительно-монтажное управление № 2 в пос. Пангоды, которое было переименовано в строительное управление № 40. 
В проекте приказа о создании нового треста значилось совершенно иное наименование – «Ямалгазпромстрой». Но министр газовой промышленности А. К. Кортунов внес коррективы, посчитав, что трест должен называться иначе. В тексте приказа «Ямал» зачеркнуто и от руки написано «Надым» (Приложение 4).

Интересен и тот факт, что СУ № 39 было «организовано еще раз». Об этом свидетельствует соответствующий приказ управляющего трестом «Надымгазпромстрой». 


Из рассказа Владимира Михайловича Пинеги, который трепетно относится к истории вверенного ему подразделения СУ № 39, следует, что с октября по декабрь 1971 года строительное управление существовало только на бумаге. В его составе, кроме руководителя и бухгалтера, не было никого. Реальная же деятельность управления началась с декабря 1971 года, когда были укомплектованы штаты и определен объем работы. 


Рабочие руки постоянно были дефицитом. Со всех концов страны в Надым приезжали новые кадры. 

Народ прибывал, размечались стройплощадки, завозилось оборудование. Первое здание – рубить общежитие.  Два ранее построенных в Пангодах, были заполнены до отказа. Пришлось пожить в специальных, северных – трехслойных палатках. Но это значит три слоя брезента, когда мороз за сорок и ветер!


Накануне нового, 1972 года были заселены три общежития, шел монтаж ГП-2 и укладка плит под основание будущей электростанции. Темп строительства нарастал, все новые и новые силы прибывали в Пангоды, а селить их было некуда. А. Гольд так описывает сложившуюся обстановку: «Время неумолимо, темпы грузопоставок нарастают, и на подлете к Медвежьему – двухтысячная армия «новобранцев». А кругом -  снег, усиливающиеся холода и почти полное отсутствие так называемого жилого фонда. Положение было настолько критическим, что было принято решение разместить людей в только что построенном овощехранилище. 


«Площадка под УКПГ-2 была принята еще 27 января 1971 года. Зимником частично доставлены необходимые материалы и техника. 10 февраля 1971 г. старший инженер производственного отдела треста «Севергазстрой» А. Саковский выехал в Пангоды на испытание свай под корпус УКПГ. Однако в дальнейшем, в связи с большой загрузкой треста «Севергазстрой» по строительству в Надыме, работы на площадке приостановились. С созданием треста «Надымгазпромстрой» работы на строительстве УКПГ-2 развернулись с удвоенной энергией». Темпы строительства ГП-2 были очень высокими. В декабре 1971 г. был выполнен первый технический рейс самолета АН-12. это был дорогостоящий, но самый оперативный вид транспорта, на который, как это и принято в отношении «небесных сил», возлагались большие надежды. 

«Строительное управление № 40 широко развернуло подготовительные работы. С декабря 1971 г. грузы на площадку поступали круглосуточно. 


Диспетчер управления А. С. Кайгородова в отдельные дни принимала до 20 самолетов АН-12, груженных материалами, оборудованием. На стройплощадку грузы доставлялись вертолетами и автомашинами по зимнику. 

Рабочие жили в Пангодах, но уже в середине декабря на площадке был оборудован временный жилой городок (10 двадцатиместных палаток), начали доставлять и устанавливать балки (балок – временное помещение). В декабре на площадку вышли бригады монтажников А. Гридина, Э. Пакусина и Е. Волкова. Работы велись круглосуточно, и к концу января 1972 г. уже стояли каркасы зданий и было выставлено технологическое оборудование. К концу февраля здания были обшиты алюминиевыми панелями. Рабочие приступили к обвязке технологического оборудования. В это же время на Медвежьем скважина № 52 дала газ для промышленно-бытовых нужд поселка Пангоды и УКПГ – 2». 

Время действительно было спрессовано до предела. За один- два месяца стройка преобразилась. Вспоминает журналист А. Гольд: «Три месяца пролетело… Была ночь… Мощные кварцевые прожекторы освещали территорию со всех сторон. Восходя из фантастических извержений огня и пара, черноту неба подпирал ряд стройных  ракето-подобных колонн. Всполохи электросварки стремительно проносились по металлическим стенам двух довольно внушительных корпусов, соединенных галереей».

   
«В апреле 1972 года вместе с газовым факелом над второй установкой комплексной подготовки газа в небо взвился алый флаг трудовой славы. Первый газовый комплекс был сдан в рекордно короткий срок. С момента, когда в декабре 1971 г. СУ № 40 развернуло работы на строительной площадке, до момента, когда УКПГ-2 была принята Государственной комиссией, прошло лишь 120 дней!»

Темпы, как и объемы строительства, с каждым годом все нарастали. «Стране нужен был газ, и мы его дали», - такова мотивация строителей. Справедливости ради надо сказать, что в рабочем режиме первая установка на Медвежьем стала работать лишь летом 1972 года. Пуск ее в апреле по многим параметрам строители считают «показательным». 

Тресту «Надымгазпромстрой» за 1971 год не удалось выполнить план. «Основной причиной невыполнения социалистических обязательств явилось отсутствие строй материалов до летней навигации, а также возможность массовой переброски стройматериалов на Пангоды в летний период». Но и в этот трудный период отдельные коллективы перекрывали нормы. К ним относились бригады монтажников СУ № 40, которые возглавляли Э. В. Пакусин и А. П. Гридин. Они выполняли план на 185-187%, работали в две смены. В ночное время строительная площадка освещалась даже при температуре минус 400С. 


В 1973 году по-прежнему основным объектом для треста «Надымгазпромстрой» было Медвежье. СУ № 39 в своем составе имела два строительных участка. Первый вел работы по жилищному строительстве, возводил объекты коммунального и социально-бытового назначения в п. Пангоды, второй участок был занят на строительстве промышленных объектов на месторождении. Помимо прочего, с февраля 1972 года в ведении СУ № 39 находится аэропорт.
 


Работать стали эффективнее, прекратились нарекания со стороны руководства за низкое качество работ. Бригада приобретала свои традиции, неписаные законы. Один из них гласил: «Не выполнил задание – с площадки не уходи!». 

Особые сложности выпали на долю строителей при возведении ГП-4. создавалось ощущение, что сама природа сопротивляется строительству. Трудно было на строительстве ГП-2, ГП-3, ГП-1, но каждый из тех, кто начинал в Медвежьем с 1972 г., мог утверждать, что самой трудной оказалась ГП-4. Здесь, на площадке четвертой установки, строители впервые встретились с мерзлотой. Никто тогда не мог дать точных рекомендаций. Но трудности были преодолены, и в декабре государственная комиссия приняла ГП-4 с оценкой  «хорошо».
 

Кроме того, на УКПГ-7 был построен вахтовый поселок с культурно-спортивным комплексом.

 
Р.В. Галлиев вспоминает о том, что объекты социальной инфраструктуры привлекали не менее, а порой и больше внимания руководства. «В Пангодах строили четырехэтажную больницу и школу, так они были на контроле в Миннефтегазстрое. Министерство не так много строило социальных объектов  и каждый такой объект был на строжайшем контроле. 

Строить газопровод начали в ноябре 1973 года. В среднем каждый день сдавали десять километров готового трубопровода. Позади 400 километров труднопроходимых болот, 110 километров лесов, преодолены 23 водные преграды, среди которых такие реки, как Обь, Кама, Волга. В землю легло свыше миллиона тонн стальных труб. 

«Наступает торжественная минута. Открывается задвижка вентиля, к ревущей газовой струне подается запальник. И в сером осеннем небе трепещет пламя победного факела. Тюменский газ в Москве!». 


Медвежье по многим показателям было первым. 
2. Освоение  Уренгойского месторождения

Высокие темпы добычи, специфические условия Севера предопределили и новые подходы к добыче полезных ископаемых. В очередной раз строителям и газодобытчикам предстояло сделать то, что до сих пор не удавалось никому, - освоить газовый гигант – Уренгой. 
Месторождение действительно является уникальным, так как, даже по изначально разведанным запасам (5 трлн. м3), оно превосходит крупнейшие газовые месторождения мира, такие как отечественное Заполярное – с запасом 2,7 трлн. м3, а также зарубежные: в США – месторождение Панхэндл-Хьюготон 2,05 трлн., в Алжире – Хасси Р Мель, имевшие запас 2 трлн. м3.

В августе 1967 года министр газовой промышленности издал приказ о сооружении сверхмощной опытной скважины на Уренгойском газовом месторождении. Ее параметры впечатляли: диаметр эксплутационных колонн 8-10 дюймов, дебит 3-5 млн. м3 газа в сутки. Как следствие планировалось создать на ее основе сверхмощный компактный газовый промысел и соразмерный этим масштабам газопровод. 
Для освоения Уренгойского месторождения был создан специальный трест «Уренгойгазпромстрой». Первоначально этими силами этого треста хотели поднять весь Уренгой. Исключительно с ним связывали перспективы развития месторождения. Самонадеянность этих планов вполне очевидна сегодня. 

Заслуженные тресты «Надымгазпромстрой» и «Севергазстрой» по-прежнему были заняты обустройством месторождения Медвежье и строительством города Надыма. На Уренгой они вышли  позже, когда стало ясно, что одному тресту с работами столь грандиозного масштаба не справиться. 
Весной 1978 года на Уренгое трестом НГПС была досрочно введена в строй установка комплексной подготовки газа № 1. рост численности населения, резко увеличивающийся промышленный потенциал бывшего поселка Ягельное с неизбежности привел к тому, что Указом Президиума Верховного Совета РСФСР в июне 1980 года Новому Уренгою был присвоен статус города. 
С 1981 года основные материальные и людские ресурсы СУ № 39 были сосредоточены на строительстве ДКС-3 на Медвежьем, на объектах жилищного и социального назначения в пос. Пангоды,  на возведении УКПГ-5 Уренгойского месторождения. Со строительством ДКС-3 возникли серьезные проблемы, так как станция в свое время не была достроена и длительное время находилась на консервации. 
В 1981 году все участки СУ № 40 были заняты на строительстве КС-5 «Южно-Балыкская»,  радиолинейкой линии связи, пункта редуцирования газа на магистральном газопроводе Уренгой – Сургут – Челябинск, а также вели строительство УКПГ-7 и подстанции на Уренгойском месторождении. При строительстве УКПГ-7 Уренгойского месторождения был применен блочный метод строительства, что позволило сократить длину технологического корпуса, поставить два дополнительных абсорбера и тем самым увеличить мощность до 20 млрд. м3 в год. 
В качестве итога можно перечислить объекты возведенные НГПС на Уренгойском ГКМ. Это УКПГ с газопроводами – шлейфами УКПГ-2, 5, 7, 1АС, 1АВ, станция охлаждения газа, головная компрессорная станция, ПС 110 кВ на УКПГ-7. Из них СУ № 39 возводило УКПГ-5, принимало участие в строительстве УКПГ-1АС, 1АВ. На счету СУ № 40 – УКПГ-7, СОГ 105. Остальные объекты возводило СМУ № 43, СУ № 57 треста «Надымгазпромстрой», которые в 1987 году были переданы в состав Главуренгойнефтегазстроя.
В 1983 году были завершены «стройки века» и введены в эксплуатацию газопроводы Уренгой – Тюмень – Челябинск – Петровск – Новопсков и Уренгой  - Помары – Ужгород (Приложение 5). 

В 1985 году на Уренгое был добыт 700-миллиардный кубометр газа. В строй действующих введен конденсатопровод Уренгой – Сургут, по которому в июле отправлены первые тонны стабилизированного конденсата. 

3. Далекий Ямбург
Времена Севера все меняет очень быстро. Сменились акценты, на первый план стал выходить Ямбург – тоже уникальное по своим запасам месторождение. 
Освоение Ямбурга требовало концентрации всех усилий. Главуренгойгазстрой по-прежнему осуществлял строительство на Уренгое, а на Ямбурге стал хозяином  Главямбургнефтегазстрой – главное территориальное управление по обустройству месторождений нефти и газа на севере Тюменской области, созданное в августе 1984 года.
После перебазирования в 1986 году коллектива СУ № 40 на Ямбург в составе треста «Надымгазпромстрой» для строительства объектов Правохеттинской компрессорной станции было создано СУ № 10. Им были возведены КС на газопроводах Ямбург – Западная граница, Ямбург – Тула I, Ямбург – Тула II, Ямбург – Поволжье, северные районы Тюменской области – Урал (Приложение 6). Кроме возведения объектов промышленного строительства, это управление было занято и гражданским строительством. 


В январе 1987 года произошла передислокация КМ СУ № 39, СУ № 40, СУ № 8, а в ноябре УМ № 7 и УМ № 9. Основной причиной стало решение о том, что Ямбург не будет развиваться как город и его освоение будет осуществляться вахтовым методом. Надым становился базовым городом для строителей. 

Начальник УМ № 7 Виктор Григорьевич Когут с гордостью говорит «мы», когда речь заходит о результатах труда своего предприятия: «Ямбург на 90% построили арктикнефтегазстроевцы. Сначала УКПГ, затем дожимные. Из семи КП мы построили шесть и 80% дожимных компрессорных станций». 

Все установки по очистке и сушке газа смонтированы из суперблоков массой до 500 т.  На обустройство Ямбурга, на  котором добывается сегодня не менее 170 млрд. м3 газа в год, потребовалось всего 252 суперблока. 

Немалую сложность представляло сооружение УКПГ-2, с которой начиналось обустройство. Суперблоки были на понтонах. Дальше транспортировали блоки по суше, в тундре намораживали зимники. Это дало очень большой эффект: во-первых, не нарушался тундровый покров; во-вторых, работа шла в течение всего года; в-третьих, на Ямбурге опробовались методы работы, приемлемые для Ямала. 

Масштабы объединения поражают своим размахом. В качестве самостоятельных предприятий в него входили строительно-монтажные тресты «Севергазстрой», «Надымгазпромстрой», «Ямалгазстрой», «Ямбурггазстрой», «Ямбурггазпромстрой», «Арктикгазмеханизация», «Ямбурггазпромстрой», «Арктиктрансгазстрой». В качестве структурных единиц в ССО вошли СУ природоохранных работ № 1, экспериментальное СМУ № 42, УПТК, Надымское предприятие железнодорожного транспорта, экспериментальное управление вахтово-экспедиционных работ, проектно-конструкторский и технологический институт «Арктикнефтегазстройпроект» с кустовым информационно-вычислительным центром и учебно-курсовой комбинат. 


Возможно, что включение в ее состав «Трех Арктик» и предопределило название объединения. Первым начальником ССО «Арктикнефтегазстрой» стал И. А. Шаповалов, возглавлявший Главямбургнефтегазстрой.

Появление Арктикнефтегазстроя сопровождалось революционными преобразованиями не сулило спокойного будущего. На востоке существует проклятие: «Чтоб ты жил в эпоху перемен…». Именно такие перемены сопровождали становление организации. 

В годовом отчете Арктикнефтегазстроя об этих переменах, которые назывались «перестройка», говорилось следующее: « В 1989 году все подразделения ССО перешли на новые условия хозяйствования: на самофинансирование и самоокупаемость, на коллективный подряд, семь трестов переведены на новые условия оплаты труда, завершена работа по реорганизации структуры объединения: в состав объединения входили восемь трестов, обладающих правами социалистических предприятий, и семь структурных подразделений. В 1988 году подразделения ССО работали на первой модели хозрасчета. Работа коллективов в новых условиях дала определенные результаты: все подразделения выполнили задание по росту производительности труда, план прибыли выполнен на 154,5 %.

В связи с переводом предприятий на новую систему оплаты труда, по обеспечению трудосберегающей политики в организации вахтово-экспедиционного метода, ССО значительно сократило численность работающих вахтовым методом за счет уменьшения численность межрегиональной вахты, что привело к уменьшению базовых городов вахтованию и увеличению численности внутриобластной вахты. 

Однако следующий - 1989 год принес больше разочарований. Финансовые ресурсы, система снабжения, управление кадровым потенциалом не были адаптированы к условиям рынка. Предприятиям предстояло самостоятельно выплывать в рыночной стихии. 


1990 год принес новую реорганизацию. В июне ССО «Арктикнефтегазстрой» было преобразовано в производственное строительно-монтажное объединение «Арктикнефтегазстрой» (ПСМО АНГС), а в августе изменениям подверглась организационная структура объединения. 


В. Г. Когут вспоминает: «Самый сложный период – в начале 1990-х. 10 лет с 1991 годов жили – ничего из оборудования не покупали, потому что с долгами рассчитывались. Налоги не могли заплатить. Людей от сюда отправляли. Люди по 2-3 года не ездили в отпуск. Мы здесь делили последнее, чтобы что-то дать людям в процентном отношении от накопившейся перед ними задолженностями. Закупали в счет долгов картошку, продукты, сухое и сгущенное молоко… Человек отработал месяц, а я ему могу только тысячу заплатить, только на еду, чтобы он мог хоть на ногах стоять.    


На фоне проходила серьезная реорганизация строительного комплекса. 31 января 1992 году было создано Государственное строительно-монтажное предприятие «Арктикнефтегазстрой» (ГСМП АНГС) путем объединения строительно-монтажного треста «Надымгазпромстрой» и ПСМО «Арктикнефтегазстрой».

Решительный поворот был сделан в 1993 году, когда руководство Арктикнефтегазстроя в соответствии с Указом Президента Российской Федерации «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий в акционерные общества» подало заявку на регистрацию в качестве АО. 1 апреля 1993 года им был издан соответствующий приказ, и 16 апреля АООТ «Арктикнефтегазстрой» было зарегистрировано мэрией города Надыма и Надымского района.

Еще серьезное испытание выпало на долю строителей 1998 году. Августовский финансовый кризис, как отголосок глобальных экономических проблем, докатился и до Надыма. Очередной «девятый вал» грозил накрыть с головой только-только вставшее на ноги предприятие, которое делало первые успешные шаги в рыночной среде. Произошло резкое сокращение объемов строительно-монтажных работ, так как в условиях нестабильности инвестировать средства в строительство было рискованно, собственники предприятий стремились сохранить то, что имели. Ценовая политика в строительном комплексе также была нестабильной. Вновь начался отток кадров. Однако очевидно, что заложенный в ОАО «Арктикнефтегазстрой» запас прочности был более чем достаточен. И на этот раз предприятие выстояло, теперь уже в условиях рынка. Последствия кризиса удалось преодолеть уже в следующем году, а в 2001 году за счет продолжительных сдвигов и темпах производства работ и снижения удельных затрат на единицу продукции удалось достичь наилучших за последние пять лет финансовых показателей. Рентабельность от реализации работ и услуг составила 30%. Удало главное – сохранить ценнейшие кадры строителей-первопроходцев (Приложение 7), занять достойное место в ряду предприятий стройиндустрии Западной Сибири. 
Этому коллективу в начале 1990-х приходилось начинать как бы с чистого листа, вновь подтверждать свое право называться не только первыми, но и лучшими. Не случайно в былые годы на ямбургском участке СУ № 40 строители говорили: «Наша норма – это то, что выше нормы». И не только говорили – делами доказывали. 

Строительство в Салехарде, Лабытнанги и Надыме существенно повысило рейтинг акционерного общества среди строительных предприятий Севера. Это могло оказаться весьма серьезным аргументом при реализации планов освоения Ямала. Очередной экзамен, устроенной самой жизнью, был с успехом выдержан. 
4. Обустройство Заполярного
В повестку дня для строителей было включено обустройство Заполярного месторождения, вселившее надежды на возрождение строительной отрасли. Из всех объектов нефтегазового комплекса, которые когда-либо  строились в Западной Сибири, Заполярное – один из самых крупных и сложных, для освоения которого строителям пришлось впервые в мировой практике решать многие технические, технологические, транспортные и организационные проблемы.

Арктикнефтегазстрой в полной мере оправдывает надежды, которые возлагали на него отцы-основатели, принимает самое активное участие в освоении и обустройстве Заполярного месторождения. 


Первыми в 1999 году вышли на Заполярное месторождение СУ № 10 и УМ № 7. Именно этим подразделениям пришлось столкнуться с проблемами начального этапа освоения. 


Учитывая загруженность структурных подразделений акционерного общества на строительстве ДКС и других объектов Ямбургского месторождения,  при выходе на строительство УКПГ-1С на Заполярном Арктикнефтегазстрою был предложен в основном объем работ по погружению свай более 10 тыс. штук. В план строительства были включены и некоторые объекты самой установки: эстакады, инженерные сети, площадка по закачке промышленных стоков в пласт, установка по сжиганию промстоков и подъездная дорога к ним. Помимо этого, предстояло построить комплекс пожарного депо на 4 выезда и две очереди ГТЭС-24 при УКПГ-1С. Гиподрядчику по строительству этих объектов было назначено СУ № 10. 

На строительстве УКПГ-2С приходилось решать огромные как по капитальным вложениям, так и по технологии строительного производства задачи. После ввода в эксплуатацию 1 и 2-го пусковых комплексов УКПГ-2С АНГС приступил к строительству УКПГ-3- последнего газового промысла сеноманской залежи газонефтеконденсатного месторождения. 
В 1993 – 1994 году была дикая инфляция. Работать стало настолько невыносимо, что трудно себе представить. Появилось в обиходе строителей слово «рынок». Нет, это не тот рынок, который предусматривает экономический термин «рыночная экономика». «Рынок» - это коэффициент индексации к ценам нормативной базы, то есть коэффициент удорожания к сметной стоимости подрядных работ в ценах 1984 года. Ведь тогда все стало дорожать, цены на материалы, ГСМ, сами механизмы и т.д. росли как на дрожжах (Приложение 8). 

Арктикнефтегазстрой - это целая эпоха таких месторождений, как Медвежье, Ямбургское, Уренгойское, Заполярное. Фундаменты трех УКПГ на Заполярном месторождении – это УКПГ-1С, УКПГ-2С, УКПГ-3С – визитная карточка предприятия. Помимо оснований и фундаментов на трех УКПГ, оно построило ГТЭС-24, ЭГ-6000, пожарное депо на 4 автомобиля и ряд крупных объектов на УКПГ Заполярного месторождения. Когда вводили в эксплуатацию УКПГ-1С, это декабрь 2001 года, стоял мороз под 38 градусов, народу было много, трибуна, митинг, зажжение факела в честь открытия самого большого ГП в мире, мощностью 30 млрд. м3 в сутки. Значимость события по поводу ввода УКПГ-1С была подчеркнута приездом Президента РФ В. В. Путина.
II. Заключение

В настоящее время ОАО «Арктикнефтегазстрой» занято:

- возведением дожимных компрессорных станций и газопроводов-шлейфов на Ямбургском ГКМ,

- строительство ГТЭС – 24, УКПГ -2С, пожарного депо на Заполярном ГНКМ, 

- сооружением сетей тепловодоснабжения в Салехарде, 

- реконструкцией инженерных сетей и строительством жилых домов в городе Лабытнанги.
Для расширения круга источников информации о перспективном развития предприятия, я взяла интервью у начальника производственно-технического отдела ОАО «Арктикнефтегазстрой» Дементьева Романа Анатольевича. Он поделился со мной дальнейшими планами предприятия: «С 2002 года ОАО АНГС наращивает объемы подрядных работ и достигло самых высоких показателей с момента своего образования. Планы предприятия на следующие пять лет велики. Предприятие  осваивает объекты Ямбургского ГКМ. Также акционерное общество будет вести работы за пределами ЯНАО: в Саратовской области, республики Коми, Ненецком автономном округе и Ханты – Мансийский Югра автономный округ. 2006 году заказчиками АНГС являются ОАО «Югтрангаз», «Севергазпром»,  «Нарьян-Марнефтегаз», «Ямбурггаздобычи». В конце 2006 года ОАО Арктикнефтегазстрой заключило договор по возведению Юбилейного ГКС второй очереди, которая будет завершена в декабре 2007 года. Главная задача ОАО  АНГС – работа в регионах РФ». 
Благодаря профессионализму, таланту и самоотверженному труду строителей в сложнейших геоклиматических условиях было создано в Надыме предприятие ОАО «Арктикнефтегазстрой», которое до сегодняшних  дней занимается строительной деятельностью  на газовых месторождениях  Ямальского Севера.
Тем, что Россия за 30 лет (в масштабах  истории срок кротчайший!) превратилась в самую мощную газовую державу мира, она обязана прежде всего надымским строителям АНГС. Это они сооружали первые газопроводы первого газового месторождения-гиганта Медвежьего, стали пионерами обустройства череды следующих, от еще более мощных Уренгойского и Ямбургского до крупнейшей на ямальском Севере стройки сегодняшнего дня – на месторождении Заполярном. Много воды утекло за эти десятилетия, сменились названия коллективов, нет уже вывески «гремевшего» когда-то на всю страну треста «Надымгазпромстрой» - прародителя нынешнего АНГС, который сооружал в болотистой лесотундре близ Пангод цеха УКПГ-2, ставшей первенцем освоения газовой целины Ямал (Приложение 9,10)...
Особо мне бы хотелось обратиться к своим сверстникам – землякам, в чьи руки рано или поздно передадут надымскую «эстафету». И именно сегодня, оставив за плечами двадцатое столетие, с высот XXI  века можно осознать размах произошедшего, по достоинству оценить труд своих предшественников. 

Любите и берегите свой родной Надым так, как любили, любят и берегут его старшее поколение, умножайте его трудовую и  культурную славу. Это город – наш, это наша малая Родина!
