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ВВЕДЕНИЕ
События, прошедшие в России в последние десятилетия, подтвердили, что экономические проблемы, социальная дифференциация, девальвация духовных ценностей оказали сильное влияние на общественное сознание многих слоёв населения страны. Всё более заметной стала утрата некоторыми членами общества традиционного духовно-нравственного, патриотического сознания. В сознании некоторых представителей современной молодёжи получили распространение равнодушие, эгоизм, цинизм, неуважительное отношение к истории нашего государства советского периода.  Хотя историческая практика показывает, что народ живёт до тех пор, пока поддерживаются традиции и пока существует память о прошлом. Знание своих корней, своего прошлого, взаимная поддержка питают будущее этого народа. 
Каждая эпоха в истории нашего Отечества выдвигала замечательных деятелей, вносивших свою лепту в развитии страны. Одним из таких людей является Михаил Иванович Щадов - министр угольной промышленности СССР, депутат Верховного Совета СССР, Президент международного горного конгресса, доктор технических наук, профессор, Почетный житель города Черемхово, Лауреат Государственной премии Советского Союза, дважды лауреат премии Совета Министров СССР, лауреат Госпремии РФ, кавалер правительственных наград нашей страны, ближнего и дальнего зарубежья. Это – человек многое сделавший не только для своей отрасли экономики, но и для города Черемхово, в котором он получил образование  горняка, сделал первые шаги в качестве руководителя. Многие подходы М. И. Щадова к решению сложных социально-экономических проблем актуальны и в наши дни.
В связи с этим знакомство с биографией и деятельностью талантливого менеджера, патриота, всей душой болеющего за судьбу своей большой и малой Родины  в настоящее время может много дать для размышления людям разных поколений. Всё это свидетельствует об актуальности темы данной исследовательской работы «М.И. Щадов – последний министр угольной промышленности СССР. Страницы биографии, связанные с малой родиной». 
Объект исследования: экономическое краеведение (история экономики г. Черемхово Иркутской области).

Предмет исследования: биография и жизнедеятельность организатора производства угля и учёного в области горного дела М.И. Щадова.
Изучаемый период: 1927-2008 годы.

Цель исследования: доказать, что управленческая деятельность  М.И.Щадова, руководителя государственного масштаба, соответствует модели современного менеджера.

 Задачи исследования:

1. Показать этапы личностного роста М.И.Щадова;

2. Раскрыть, как проходило развитие менеджерской карьеры М.И. Щадова;

3. Познакомиться с московским периодом жизни М.И.Щадова;

4. Рассмотреть, каким образом М.И.Щадов решал социальные вопросы.

Историческими источниками данной работы явились: публикации в газете «Черемховский рабочий», устные воспоминания очевидцев, документы из архива ФГОУ СПО «Черемховский горнотехнический колледж», фотографии М.И. Щадова. 
Историография жизнедеятельности М.И. Щадова пока ещё незначительна. А.И.Бурмакина в своём научно-популярном и учебно-справочном издании «Черемховский горнотехнический колледж: в ногу со временем», посвящённом 75-летию учебного заведения, рассказывает о годах обучения будущего министра в стенах Черемховского горного техникума [1]. Но, несмотря на недостаточность историографии, благодаря многочисленным историческим источникам можно успешно раскрыть процесс становления и развития менеджера высокого ранга.
1. Основные этапы личностного роста М.И. Щадова
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Жители небольшого сибирского города Черемхова, основной отраслью экономики которого с конца ХIХ века является добыча каменного угля, называют Михаила Ивановича Щадова фельдмаршалом угольной промышленности СССР. В своей автобиографии будущий министр пишет: «Я, Щадов Михаил Иванович, родился 14 ноября 1927 г. в селе Каменка Кировского района Иркутской области в семье крестьянина-бедняка. В 1936 г. пошел учиться в Каменскую школу, в 1943 г. закончил 7 классов, после чего работал в колхозе «Ангарстрой» до 1944 г... Из ближайших родственников избирательных прав никто не лишался, репрессиям не подвергался. Отец Щадов Иван Сысоевич, 1902 года рождения, работал председателем колхоза «Большевик» Иркутской области, член КПСС с 1942 года. Мать Щадова Мария Ефимовна, домохозяйка, проживает в селе Каменка Иркутской области» [2].  В сентябре 1944 года паренёк Миша Щадов из крестьянской избы, что возле речки Каменка, впадающей в Ангару, приехал в Черемхово и поступил на электромеханическое отделение горного техникума (ЧГТ), о чём свидетельствует приказ № 93 по Черемховскому горному техникуму от 26 сентября 1944 г. [3].
Из воспоминаний выпускников ЧГТ конца 1940-х годов видно, как жили студенты в те суровые времена. Зинаида Иннокентьевна Невзорова, студентка горно-эксплуатационного отделения в 1942-1946 гг., бывший преподаватель ЧГТ: «Тяжелое тогда было время. Мало нас было в техникуме тогда, но ребята наши стали запевалами всех дел: устраивали воскресники на шахтах, добывали уголь, помогали разгружать на вокзале эшелоны с ранеными, выступали с концертами в госпиталях. Часто нам приходилось работать в те дни на шахте. Например, воскресенье мы всегда объявляли днем повышенной добычи угля для фронта. Работали до позднего вечера, а утром – опять занятия». Виктор Александрович Козлов, учившийся в техникуме в 1942-1946 гг. по специальности «Горная электромеханика», профессор Читинского государственного технического университета, академик Международной академии наук экологии и безопасности жизнедеятельности: «Обязательным для всех студентов техникума было активное участие в субботниках и воскресниках  по сбору металлолома, макулатуры и тряпья, по очистке и озеленению города. Причем, между группами устраивалось соревнование, и победившую группу всегда отмечали. Студенты техникума были в возрасте 14-15 лет, однако, им доверяли и в обязательном порядке парней направляли на разгрузку вагонов с лесоматериалом для нужд шахты». Мира Ивановна Хохрина-Пляскина, студентка электромеханического отделения ЧГТ 1944-1948 гг.: «Учебный год начинался уборочной. Отправляли группы в дальние колхозы, в ближние - ходили пешком. После уборки урожая почти каждую неделю отрабатывали смену для города: рыли траншеи под водопровод от Ангары, зимой расчищали железнодорожные пути от снега, перелопачивали зерно на городских зерноскладах. В городе не хватало рабочих рук. Все это понимали и от трудовых дел не увиливали. А занятия шли своим чередом: лекции, курсовые и экзамены не отменялись…Утро. Ребята и девчата с шумом врываются в коридор техникума. Из сумок, из-за ремней студенты извлекают сшитые из газет тетради и книги-тетради, чернильницы и бутылочки с разведенной краской, ручки с вставными перьями. Звенит звонок и начинается обычный урок. Только пишут ребята красными чернилами, чтобы видней было на печатных газетных и книжных листах. Ведь тетради и писчая бумага – величайший дефицит. А как готовились к зачетам, экзаменам – разве забудется! Дома заниматься Дома заниматься было негде и некогда. Поэтому собирались маленькими группами в библиотеке техникума и по очереди вслух читали учебники и конспекты. Сейчас и говорить-то неудобно, на чем мы чертили – на газетах! Чертежных инструментов не было. Вместо лекал и циркуля использовали различные круглые предметы. Только для дипломного проекта выдали настоящий, белый ватман. Практику проходили серьезно. Первую, по технологии обработки металлов, - на заводе им. К.Маркса, вторую, производственную, - на шахтах Черемхова, а преддипломную практику мы проходили на угольных предприятиях РСФСР. И вот защита. Первыми защищались отличники: Михаил Щадов, Владимир Крот, Николай Белялов, Миша Толстопятов» [1].
С10 февраля по 1 мая 1948 года М.И. Щадов проходил преддипломную практику в Кузнецком угольном бассейне (г. Кемерово, приказ № 8 от 4 февраля 1948 г), а 17 мая 1948 г. он получил  дипломное задание по теме «Рудничный подъём» (приказ № 61) [3].
Нина Иннокентьевна Чиркова-Минеева, в 1948 г. окончившая техникум по специальности «Геология угольных месторождений», бывший начальник Черемховского, Иркутского управлений «Углесбыт», главный технолог дирекции по производству ПО «Востсибуголь»: «Миша Щадов выделялся напористостью, богатой памятью и цепким умом. Михаила многие годы называли деревенским. Деревня, мол, ангарская. Ну, что ж, силы ему было не занимать, работоспособностью всегда – и сейчас тоже – отличается чрезвычайной. Но главное в нем – сила мышления и способность увлечь, повести за собой.  А память у него не только на технические и специальные знания. Михаил Иванович по-хорошему помнит своих товарищей по техникуму. При встрече разговаривает на равных, по-товарищески» [1].  

В соответствии с приказом № 91 от 25 июля1948 г. на основании постановления Государственной квалификационной комиссии М.И.Щадову был выдан диплом об окончании  Черемховского горного техникума [3].
10 апреля 2006 г. вручая 11 студентам Черемховского горнотехнического колледжа (до 1993 г. ЧГТ) свою именной стипендию профессор М.И.Щадова сказал: «Когда мы учились, в техникуме было очень много честных, преданных делу преподавателей. Прекрасный был директор техникума Николай Григорьевич Кошкин. Помню Ивана Саввича Головкова, заместителя по учебной работе, Соколовского, Короткова. Всех перечислить невозможно. Скажу честно, я удивился, что и у вас, в колледже, сильный преподавательский состав. У нас в стране есть вузы, где основные дисциплины читают люди, которых под руку ведут до кафедры, с которой они читают о том, что уже отжило еще 20 лет тому назад. Это плохо. Преподаватель должен следить за всем новым, что есть, брать из-за рубежа все полезное и преподносить студентам, чтобы наша страна богатела с каждым днем, а мы все жили лучше, чем живем сейчас!» [3].
Михаил Иванович, окончив техникум, не остановился в своём личностном и профессиональном росте: 1953 г. - Томский политехнический институт, специальность «Разработка пластовых (угольных) месторождений», горный инженер; 1965 г. - Всесоюзный финансово-экономический институт, специальность «Экономика промышленности», экономист. В 1977 г. он успешно выполнил учебный план и выпускную работу в Институте управления народным хозяйством в области современных методов управления, организации производства и планирования с применением экономико-математических методов и вычислительной техники. У Щадова все дипломы с отличием. Параллельно с  хозяйственной деятельностью он занимался наукой. М.И.Щадов - профессор, доктор технических наук, академик, «Заслуженный деятель науки Российской Федерации», автор многочисленных книг по горному делу.

2. Развитие менеджерской карьеры М.И. Щадова 
 
После окончания Великой отечественной войны (1941-1945) перед черемховскими шахтёрами поставлена сложная задача: удвоить добычу угля. В Черембассе проводится серьёзная техническая реконструкция. На шахты и разрезы поступают скребковые конвейеры СТ-11, СКР-11, СТР-30, РТУ-30, врубовые машины КМП-1, углепогрузочные С-153 и угольные комбайны «Донбасс». В 1948 г. добыча угля открытым способом переводится на валовую экскаваторную выемку. Вместо паровых малокубовых экскаваторов и машин иностранных марок «Менк-Гамброк», «Марион», «Биссариус» появились экскаваторы отечественного производства ЭШ-1, ЭШ-4/40, а затем ЭГЛ-15, ЭШ-14/75, ЭШ-20/65. На шахтах стали применяться металлические стойки, выдерживающие давление кровли в 400 тонн [8].

1948 год стал важным этапом  в жизни Михаила Ивановича Щадова. Выпускник  Черемховского горного техникума получил распределение на шахту № 5-бис треста «Черемховуголь» и был назначен механиком  участка шахты. Уже в мае 1949 г. М.И.Щадова назначили начальником участка, через четыре месяца - заместителем главного механика шахты. Через год молодого специалиста направили учиться на Высшие инженерные курсы при Томском политехническом институте, где был старостой и душой группы [3].  После их окончания М.И.Щадов работал главным инженером шахты № 1-2 треста «Углегорскугль» комбината «Сахалинуголь». 

В сентябре 1954 г. в качестве главного инженера наш земляк возвращается в Черембасс на шахту № 7,  работавшую нестабильно. В мае 1955 года М.И.Щадова назначают начальником шахты № 7. 

А.А. Лушков, известный черемховский горняк, вспоминал: «На «семёрке» я его и увидел впервые в 1956 году, когда учился в Черемховском горном техникуме, при следующих обстоятельствах. Во время летних каникул я попросил у руководителя практики горного техникума направление на шахту с тем, чтобы начать работать несколько раньше официальной практики - хотелось подзаработать.   И вот однажды в тёплый июльский день я переступил порог кабинета начальника «семёрки». За столом сидел довольно крупный, сильный мужчина с длинными руками, с большой головой и серыми глазами. Он нет-нет, да забрасывал назад своей мощной пятернёй русые волосы. Одет был по-простецки, в поношенный костюм, галстука не было. «Интересный дядька, - подумал я. - И, наверное, добрый». Вдруг, как гром среди ясного неба: «Чего хочешь-то?». Я ответил, что хочу практиковаться, так как являюсь студентом горного техникума. Подал ему направление. Он прочитал бумагу. насупился и довольно сурово сказал: «Что это у вас там - не думают совсем. Договор о практике ещё не заключен, а уже посылают». И на меня глядит пристально, с каким-то неведомым мне ранее огнём, словно душу просверливает. Я ему в ответ ничего не сказал, взял со стола своё направление и вышел из кабинета.. На душе, конечно, было горьковато. Но я его не винил, так как шахта - серьёзное предприятие с точки зрения физического труда и особенно опасности. Позднее, ближе к осени, я попал на практику именно на «семёрку». И вот тогда я видел и слышал молодого начальника шахты М.И.Щадова не раз... В те годы он слыл честным, порядочным человеком (и таким остался на всю жизнь). Об этом красноречиво говорила и манера его общения с шахтёрами. Так, выступая на планёрке перед рабочими, он говорил: «Ребята! Скоро праздник (видимо имел в виду День шахтёра), а у нас добыча с минусом. Нехорошо. Прошу поднажать!». И рабочие поняли его, поднажали - пошёл сверхплановый уголь».

 7 января 1956 г. М.И.Щадов  назначается начальником шахты № 6. К тому времени шахта № 6 существовала пять лет и постоянно не выполняла государственный план. Перед Щадовым была поставлена задача «в корне улучшить техническое руководство работы шахты, глубже вникать в производственную деятельность, своевременно выявлять недостатки в работе и принимать конкретно-оперативные меры по ликвидации существующих недостатков, сосредоточить основное внимание на мобилизации имеющихся резервов, направлять на увеличение производительности труда за счёт правильного использования имеющегося оборудования и широкого внедрения высокопроизводительной механизации трудоёмких процессов, правильной расстановки и использования рабочей силы, улучшения режима работы лав, забоев, укрепления технической дисциплины и организации равномерной работы по графику один цикл в сутки и внедрения передовых прогрессивных методов труда»[2].

 Местная газета систематически освещала жизнь горняцких коллективов. Вот одна из заметок начальника шахты № 6 М. И.Щадова: « Горняки шахты № 6 по призыву передовых коллективов предприятий Иркутска и Черемхово включаются в соревнование за досрочное выполнение плана первого года шестой пятилетки. Коллектив взял обязательство выполнить годовой план добычи угля на 102 процента и добыть сверх плана 13 тысяч тонн угля. В обязательствах предусмотрено: годовой план горно-подготовительных работ выполнить на 105 процентов, план механизированных уходов - на 115 процентов, план по производительности труда на рабочего по эксплуатации - на 103 процента. Шахтёры решили снизить зольность угля против установленного стандарта на 0,1 процента, за счёт снижения себестоимости добываемого угля сэкономить 150 тысяч рублей государственных средств. Коллектив горняков шахты уже добыл в счёт своих обязательств свыше двух эшелонов свехпланового угля» [Черемховский рабочий.-1956.-10 февраля].

 Источники свидетельствуют, что Щадов уделял большое внимание улучшению электромеханического хозяйства шахты. Технология добычи угля на шахте состояла из ряда процессов, увязанных между собой – зарубка, бурение, отбойка, навалка с последующей погрузкой в железнодорожные вагоны,  и, по его мнению, бесперебойная работа механизмов может быть налажена только при наличии четкой организации электромеханической службы. К февралю 1958 г. шахта располагала 8 врубовыми машинами, 12 машинам С-153, 3 машинами О-5, проходческим комбайном ПК-2М, 9 электровозами, 58 лебёдками, 34 ручными электросверлами и рядом другого оборудования.

Выступая на закрытом партсобрании 21 октября 1956 г., М.И.Щадов отметил: «Мы получали 4 раза Всесоюзную премию, два раза переходящее Красное знамя, это говорит, что коллектив работал хорошо. Но наряду с имеющимися положительными результатами у нас с вами много крупных недостатков: во-первых, техника безопасности стоит на низком уровне. Мы имеем высокий травматизм по сравнению с  другими шахтами». Очень беспокоил начальника шахты и низкий уровень трудовой дисциплины [2].

В 1958 состоялось объединение шахт № 5 и № 6.  На партийном собрании коммунистов шахты «Объединённая», состоявшемся 29 марта 1960 г., было отмечено, что в результате развернувшегося социалистического соревнования по досрочному выполнению второго года семилетки и достойной встречи 90-летия со дня рождения В.И.Ленина пятитысячный коллектив горняков, встав на Ленинскую трудовую вахту, досрочно 26 марта выполнил государственный план по всем технико-экономическим показателям. Горняки взяли обязательства освоить и внедрить на шахте проходческие комбайны ПК-3 и щит «Мосбасс». 

План добычи за 8 месяцев 1960 г. выполнен на 102,8 %, выдано сверх плана 29780 тонн угля, достигнута 100-процентная погрузка угля в железнодорожные вагоны. Благодаря работе инженерно-технических работников, механизаторов, рационализаторов, новаторов производства коллектив шахты достиг высокого уровня механизации очистных и подготовительных работ. Уровень механизированной навалки составил 69,4 % при плане 56,8 %,. Проходка подготовительных выработок велась только с помощью машин С-153 и проходческих комбайнов. За этот период коллектив шахты дважды завоёвывал первенство среди угольщиков Иркутской области и награждён Переходящим Красным Знаменем Совета Народного хозяйства и денежной премией. Высоких производственных результатов добивались бригады Ф.Данилова (участок № 3), Агафонова (участок № 4), Вдовина (участок № 7), В.Волобуева (участок № 8) и др. Самоотверженно трудились и горняки Яковцев (участок №5), Г. Голота (участок № 7), Загуменный участок № 9), Литвинцев (ОКР), Каганович (транспорт) и многие другие.

М.И.Щадов был очень требовательным человеком. По воспоминаниям А.А.Лушкова в то время он делал ставку на инженеров Г.А.Коновалова и В.З.Беседина. Первый впоследствии стал директором разреза «Северный», затем - «Южный», директором по производству объединения «Востсибуголь», позднее директором института «Востсибгипшахтпроект». В.З.Беседин был директором шахты «Объединённая», директором по экономике и генеральным директором объединения «ВСУ», был главным экспертом, консультантом министра энергетики Вьетнама, в настоящее время он является советником управляющего филиалом ОАО «СУЭК» в г.Иркутске. 

А.А.Лушков пишет: «Если образно сказать, М.И.Щадов управлял мощным коллективом, в котором ведущими колёсами были именно эти вышеуказанные горные инженеры. К ним он относился хорошо, хотя и бережно, но особенно требовательно - это была его будущая опора, руководители инженерной гвардии…

Один интересный пример. М.И.Щадову донесли, что его начальники участков, любимцы Коновалов и Беседин сидят в малом зале столовой и выпивают. Разъяренный начальник «шестёрки» буквально рванулся из своего кабинета. Но его увидела «тётя Мотя», стоявшая в качестве наблюдателя. Щадов - к двери, а та крепко заперта. Не достучаться. Он - к окну, окно зашторено. Он залез на подоконник, кричит «Я вам обоим по арбузу вобью в одно место». Это было весьма распространённое в те годы шахтёрское ругательство. Сбежавшиеся люди всё видели и слышали. Назавтра он, конечно, задал провинившимся «дрозда»… Те в столовой не появлялись неделю. Это - быль» [Черемховский рабочий.–1996. - 2 августа]. 

М.И.Щадов был требователен не только к своим подчинённым, но и, прежде всего к себе. 

17 октября 1960 г. – новый виток в жизни М.И.Щадова. Постановлением Иркутского совнархоза он назначается управляющим трестом «Мамслюда» (п.Мама Мамско-Чуйского района Иркутской области), который он вывел на новые качественные рубежи. 
В  январе 1966 г. М.И.Щадов  становится заместителем начальника комбината «Востсибуголь», с ноября 1970 г.-начальником комбината «Востсибуголь», в ноябре 1974 - октябре 1977 г. - генеральным директором производственного комбината «Востсибуголь».

По утверждению А.А.Лушкова, «оппозиция М.И.Щадову в комбинате (объединении) была всегда. Как стало широко известно в последствии, в конечном счёте, тайная борьба сводилась к тому, комбинат «Востсибуголь» экономически не развивался, то есть, чтобы не повышалась производительность труда и не снижалась себестоимость 1 тонны добываемого угля. В интеллектуальном отношении оппозиция мне не казалась выдающейся, она была средней и ниже средней. Возглавлял её главный инженер комбината (объединения). Но оппозиция была опасна тем, что занимала ряд ключевых постов и вербовала путём силового давления (и в меньшей степени - подкупом) себе сторонников-исполнителей. Чтобы не быть голословным,  я приведу ряд примеров. Так, в 70-75-х годах месячный заработок машинистов роторных экскаваторов ЭР-1250 на разрезах «Харанорский», «Азейский» и «Тулунский»  не превышал 250 руб. И такая зарплата в условиях Восточной Сибири, где, кроме прочего, длинная и холодная зима, бесспорно была маловатой. Более высокий месячный заработок был у девчушек-водителей троллейбусов в Иркутске - 280-300 руб. в месяц. В результате такой политики ежегодная экономия фонда заработной платы составляла 2-5 миллионов рублей. Сумма более чем приличная. Важно отметить, что перекачивать средства по заработной плате из фонда рабочих в фонд ИТР категорически запрещалось.  План по добыче угля стабильно выполнялся…

 Объединению «Востсибуголь» то и дело вручались Красные знамёна, ордена передовым людям, большие премии. И вот однажды на разрезе «Азейский» у рабочих наконец-то лопнуло терпение. Собрав по червонцу с носа, рабочие механизаторы отправили в Москву к министру Б.Ф.Братченко машиниста роторного экскаватора ЭР-1250 Н.К.Марченко. Да, того самого, единственного изобретателя. Его с разреза «Сафроновский» выжили, и он уехал в Тулун и поступил на разрез «Азейский». Работал сначала механиком, работал слишком хорошо. На него нажимали - и он ушёл, сдав экзамены на машиниста экскаватора. 

И вот Марченко в Москве. Сорвал со стены объявление о том, что требуются на завод рабочие-сборщики, зарплата 400-600 руб. в месяц. Вошёл в здание на проспекте Калинина… Его остановили, но он сказал охране, что идёт в отдел жалоб. А сам - быстро наверх, к министру. Министра не было, и он попал к Л.Е.Графову - первому заместителю Б.Ф.Братченко. Изложил суть коллективной жалобы, показал ему объявление о рабочих-сборщиках… Л.Е.Графов сразу же связался с объединением «Востсибуголь» и вызвал М.И.Щадова в Москву. Тот немедленно прилетел и в кабинете Л.Е.Графова встретился с Н.К.Марченко.

- Почему ты ко мне не приехал? Я не знал, что у вас трудное положение с зарплатой. Мы бы решили вопрос увеличения зарплаты на месте.

Тот ему ничего не ответил. Зарплату Щадов действительно добавил процентов на 50. Но Н.К.Марченко допустил тактическую ошибку: он разослал письма-жалобы во многие высокие инстанции… Жалобы начали работать…(государственная машина прошлого работала хорошо).

Далее Н.К.Марченко рассказал мне следующее: «Видимо, М.И.Щадов осерчал на меня настолько, что приказал директору выгнать меня с разреза. Я не стал дожидаться этого и ушёл сам».

Но Щадов есть Щадов. Он был противоречив, с непостоянным характером, но с абсолютной решимостью всегда выполнять план. К тому же он мог прощать и быть весьма благородным…Однажды в Московском аэропорту Н.К.Марченко встретился с М.И.Щадовым:

- Ты за что меня выгнал с работы? - спросил он М.И.Щадова. - Надо было.  - Возьми на работу, я - инженер-электромеханик. - Приезжай в объединение, я тебе что-нибудь подходящее найду.

Впоследствии Н.К.Марченко помог М.И.Щадову достать в Минске весьма дефицитные части к ЭВМ. Одной из заслуг Щадова было то, что он создал вычислительный центр непосредственно в здании объединения. Этот центр оказался лучшим не только в Иркутске…» [Черемховский рабочий. - 1996. - 9 августа].

И ещё немного о заработной плате: «Надо прямо сказать, что оплата труда не была на предприятии для ИТР и рабочих одинаковой… Если ежемесячная зарплата, например, директора передового разреза «Сафроновский» была в пределах 800-1200 руб., то зарплата машинистов экскаватора, выполняющего  ежемесячно план колебалась в пределах 500-600 руб. Например, средняя зарплата машиниста экскаватора ЭВГ-35/65 А.И.Серикова была 600 руб. в месяц. Машинист шарошечного станка в среднем получал 400-450 руб. в месяц… Могли при желании купить и новый легковой автомобиль даже в кредит… Указанная зарплата… установилась во времена, когда генеральным директором объединения «Востсибуголь» был М.И.Щадов. Михаил Иванович, став начальником комбината «Востсибуголь», запретил «внедрение»  в производство научной халтуры, ...показал себя достаточно логичным и авторитетным руководителем» [Черемховский рабочий.-15 августа 1996 г.].

Н.И.Былков, работавший в производственном объединении «Востсибуголь»  в 1961-2003 гг. вспоминает: «Шёл июнь 1974  года. Я тогда  работал  начальником  учебного  пункта  ГОФ «Храмцовская». Неожиданный  вызов  в  приемную  производственного  объединения «Востсибуголь», которая  находилась  в  здании  бывшего  треста «Черемховуголь», заставил  меня  изрядно  поволноваться….Приветливо  встречают  директор  по  кадрам  и  быту  ПО  ВСУ Виктор  Михайлович  Астафьев  и  его  помощник, начальник  отдела  кадров, участник  войны  Петр Никитович Дорофеев. С  места  в карьер  они  предложили  мне  возглавить  учебно-курсовой  комбинат  ПО «Востсибуголь». По  военному  отвечаю, что  плох  тот  солдат, который  не  мечтает  быть  генералом,  и  18  июня  1974  года  элегантный  и  культурно  воспитанный  В.М. Астафьев  представил  меня  коллективу. Я  уже  тогда  понял, что  Михаил  Иванович  умело  и  деловито  подбирает  кадры  по  принципу «короля  делает  его  свита!».  

 Не  прошло  и  месяца, как  Михаил  Иванович  собрал  совет  руководителей  угольных  предприятий  в Черемхове, где  я  тоже  был  в  списке  приглашенных. Речь  шла  о  выполнении  плана  добычи  угля  и  о  подготовке  к  празднованию  Дня  Шахтера. Обстановка  совещания была  деловая, были  критические  замечания, вопрос  коснулся  и  нехватки  кадров  машинистов  буровых  установок. Михаил  Иванович  был  серьезен  и  по деловому  решал  все  вопросы, были  и  шутки  в  адрес  директора  шахты В. М. Попова, Михаил  Иванович  улыбался  и  напряженная  обстановка  быстро  исчезала. За  1, 5  часа  работы  совещания  были  решены  все  основные  вопросы. После  этого  Михаил  Иванович  попросил  меня  показать  помещение  учебно-курсового  комбината  и  я  с  гордостью  доложил  ему, что  мы  на  днях  получили  макеты  подземных  горных  выработок  для  обучения  шахтеров. Посмотрев  на  макеты, Михаил  Иванович  подумал  и  сказал, что  надо  работать  на  перспективу: подземная  добыча  угля  продержится  ещё  3 - 4  года, а  затем  будет  наращиваться  добыча  угля  открытым  способом. Поэтому  макеты  нужно  передать  на  шахты, а  здесь  создавать  базу  подготовки  рабочих  специалистов  для  угольных  разрезов, обогатительных  фабрик, ПТУ, РРЗ  и  других предприятий  ПО «Востсибуголь», расположенных  в  Бурятии, Иркутской  и  Читинской  областях.        

В  дальнейшем, с  помощью  Михаила  Ивановича, мы  получили  3  буровых  станка  различных  модификаций, 3  электрические  панели  по  запуску обогатительных  фабрик, 2  бульдозера  и  др. Шахтёры  и  горняки  по  инициативе  Михаила  Ивановича  активно  оказывали  помощь  подшефным  колхозам  и совхозам, для  этой  цели  нам  предоставили  новый  зерноуборочный  комбайн  и  трактор  ДТ-75, на  которых  мы  обучали  шахтеров  и  горняков  работать  на  этой  технике, чтобы  помогать  подшефным  хозяйствам  в  уборке  зерновых  культур  и  вспашке  земель.  

   Казалось, что  мы  обустроились, создали  необходимую  учебно-производственную  базу, но  вот  уже  закрывается  шахта  им. С.М. Кирова,   а  Черемховский  горисполком  решает  вопрос  своего перехода  в  наше  здание. Обеспокоенный  положением  дел, я  поехал  в  Иркутск  решать  этот  вопрос. На  прием  к  Михаилу  Ивановичу  я  не  попал,  и   секретарь  записала  меня  на послеобеденное  время. В  это  время  по  коридору, на  ходу  решая  разные  вопросы  со  специалистами, шёл  коренастый, широкоплечий, среднего  роста  мужчина, беспрерывно  смахивая  назад  непокорную  прядь  волос,  спадавшую  на  его  лоб  и  закрывая  глаза. Это  был  Михаил  Иванович  Щадов! Я  предстал  перед  ним  и, страшно  волнуясь,  спросил: «Как  нам  теперь  быть?». Улыбнувшись, он  глухим  басом  ответил  мне: «Не  беспокойся, без  крыши  не  останешься!». Домой  я  полетел, как  на  крыльях…

Через  некоторое  время  нас  перевели  в  отлично  сохранившееся  здание – АБК  бывшей  шахты  им. С.М.Кирова с  придачей  служебной «Волги»  ГАЗ-21. В  то  время в  городе  Иркутске, не  реже  1  раза  в  месяц  в  здании  ПО «Востсибуголь»  (улица  Сухэ–Батора, 6)    проходили  Советы  директоров. Мне  было  интересно  на  них  присутствовать, так как  вся  информация  о  работе  стекалась  туда. Обычно  вёл  заседания  Михаил  Иванович. В  то  время, когда  выступал  очередной  докладчик, он, слушая  и  оглядывая  зал, заострял  внимание  на  каждом, а  когда  его  взгляд  встречался  с  моим, то  я  не  смог  сдержать  улыбку, а  он  тоже  приветливо  так  улыбался. Это  придавало  мне  приподнятое  настроение,  и  я  уезжал  с  Совета  с  желанием  работать  еще  лучше.

   На  одном  из  Советов  слово  взял  механик  объединения  Зиновий  Яковлевич Бару, который  красноречиво, в  пух  и  прах, «разделал» директора  Черемховского рудоремонтного завода  Виктора  Степановича Панченко. Я  был  очень  удивлён, так как бывая  на  этом заводе, видел  порядок  и  чёткую  организацию  труда, большое  уважение  к  директору  как  со  стороны  ИТР, так  и  рабочих. Неожиданно  Михаил  Иванович  побагровел, остановил  докладчика, со  всего  размаха  стукнул  кулаком  по  столу  и  пробасил: «Ты  мне  Панченко  не  тронь! Как ни  приеду  к  нему, так  он  что-то  строит  и  строит, то же  самое  и  у  Власова  на  шахте «Восточная»  в  Чите. Беречь  нужно  таких  руководителей!».

 Команда  управленцев  под  руководством  Михаила  Ивановича  была  как  на  подбор. 

Михаил  Иванович  много  не  говорил, его изречения    были  кратки, но  всем  ясны  и  понятны. Свои  слова  он  подтверждал  конкретными  делами. На  одном  из  вечеров, посвященного  дню  Шахтера, вручая  правительственную  награду  директору  ОФ «Сафроновская» Александру  Павловичу Сидорову, он  сказал  всего  три  слова: «Молодец! Раскрутил  фабрику!». Но  как  это  было  сказано! Это  нужно  было  видеть  и  слышать!

 Михаил  Иванович  очень  переживал  за  безопасность  труда, принимал  самые  строгие  меры  к  нарушителям  действующих  Правил  безопасности. Когда  9  августа  1972  года  на  ГОФ «Храмцовская»  произошел  смертельный  случай  с  электрослесарем  А.Н. Савальским, Михаил  Иванович  прибыл  на  фабрику  из  Иркутска  уже  через  3  часа. Я  тогда  работал  начальником  электромехцеха  фабрики,  и  вина  была  моя – осуществлял  недостаточный  надзор, не  проверил  фактическое  отключение  с  существующей  схемой, которая  ранее  была  собрана  неправильно  и  не  была  внесена  в  документацию.  Осмотрев  место  происшествия  с  начальником  РГТИ  С.А.Фридманом,  он  вызвал  меня  и  спросил: - Инженер? - Да… - Возраст? - 28  лет. - Никому  не  нужен  уголь  с  кровью! И  это  всё  прозвучало  с  горечью  и  с большим  упреком.   Все  это  я  запомнил  на  всю  оставшуюся  жизнь  и  это  были  мои  первые  уроки  нелегких  жизненных  испытаний.

 Многое  я  потом  узнал  о  Михаиле  Ивановиче – об  его  детстве  в  Каменке, о  драках  с  обидчиками  малолетних, о  том, что  Миша  был  лидером  среди  пацанов  села,  и  руководящая  струнка  протянулась    через  всю  его  жизнь, выведшая  его  впоследствии  в  лидеры  угольной  промышленности  Советского  Союза!Ещё  работая  генеральным  директором  ПО «Востсибуголь», Михаил  Иванович  неоднократно  встречался  с  генеральным  директором «Уралмашзавода»  Николаем  Ивановичем  Рыжковым  по  вопросам  проектирования, изготовления  мощных  вскрышных  экскаваторов  ЭШ-15/90, ЭШ-20/90, ЭШ-40/85, ЭШ-65/100, которые  в  основном  поставлялись  в  ПО «Востсибуголь». У  этих двух компетентных, сильных, мужественных   и  опытных  руководителей  были  очень  хорошие  производственные  отношения,  и  их  дружеский  дуэт  привел  к  резкому  подъёму  угольной  промышленности  страны  в  целом. Да  и  в  служебном  росте  они  преуспели: один  стал  Министром  угольной  промышленности  СССР, а  другой – Председателем  Совета  Министров  СССР.  

  Шли  годы. В 1977  году Михаилу  Ивановичу  исполняется  50  лет,  и  в  этот  же  год  Михаила  Ивановича  назначают  заместителем  Министра  угольной  промышленности. Проводы  были  очень  трогательны  и  торжественны. Происходило  всё  это  в  актовом  зале  ПО «Востсибуголь». Зал  был  переполнен. Присутствовали  представители  обкома  КПСС, теркома профсоюза угольщиков, все  директора угольных  и  смежных  предприятий, работники  Госгортехнадзора  и  др. Образно  говоря, в  зале  яблоку  было  негде  упасть! Приветственные  адреса, речи, выступления, подарки. Всё  это  происходило  в  течение  трёх  часов. Работнику  аппарата  Горюнову  и  мне  поручили  вести  фотосъёмку,  и  это  было  очень  ответственное  задание. Только  при  одной  мысли: «А  вдруг «прокол?» меня  бросало в  дрожь. Фотографии  наши  были  признаны  хорошими. Я  отдал  их  и  все  негативы  организаторам. Жаль, что  не  оставил  себе  ни  одной  фотографии» [3].

3. Московский период жизни М.И.Щадова
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Большинство земляков считает, М.И.Щадов честно рвался наверх. Он стал любимцем министра угольной промышленности СССР Б. Ф. Братченко. В октябре 1977 г. состоялось назначение Щадова заместителем министра, в октябре 1981 г.- первым заместителем министра. По словам А.А.Лушкова, «старый Б.Ф.Братченко стал хитрить и вместо себя посылал с докладами в ЦК КПСС и Совет Министров СССР М.И.Щадова. Михаил Иванович хорошо помнил основные цифры, обстоятельно, толково докладывал - это производило на всех сильное впечатление, и многие уже поговаривали о скорой замене министра. В объединении «Востсибуголь» было странное ощущение некой опасности, так как Михаил Иванович знал действительные запасы угля на каждом разрезе. А, с другой стороны, черембассовцы надеялись, на то, что он  не оставит наш город без опеки и будет по возможности помогать строить, помогать обновлять «кочегарку» Восточной Сибири.

И вот однажды М.И. Щадов остался за министра. Один из заместителей  приехавшим из глубинки видным приятелем. Михаил Иванович рассердился и вызвал этого зама к себе: «Пьёшь в рабочее время?! Партия борется с пьянством! Партия борется за дисциплину в стране, а ты - пьёшь?!». Этого зама из министерства, конечно же, убрали. В ЦК КПСС сказали: «М.И.Щадов - человек жёсткий, с тяжёлой рукой и будет полезен стране».

Надо отметить, что в стране сложилась полукритическая ситуация с добычей угля. Угля не хватало. Министра обманывали генеральные директора - обещали большой уголь, а угля не было. И вот - Политбюро. Кратко выступил Н.И.Рыжков: «Если вы хотите иметь большой уголь, ставьте министром Михаила Ивановича Щадова» [Черемховский рабочий.-1996.-16 августа].  Было это в декабре 1985 года.

 М.И.Щадов справился с поставленными перед ним задачами. В стране стали добывать 800 млн.тонн угля, удовлетворив потребности всех отраслей промышленности СССР. 

Предприятия Министерства угольной промышленности СССР ежегодно вводили новые производственные мощности, особенно коксующихся углей. Часть из них пошла на экспорт, например, из Нерюнгри в Японию. Началось перевооружение шахт и разрезов новой техникой. Появились различные модели буровых станков, в том числе и шарошечных,  по рабочим параметрам не уступавших лучшим зарубежным аналогам.  В производственном процессе   применяются экскаваторы с ковшом вместимостью 40-100куб.м. Разрезы оснащаются мощными БелАЗами. Произошла реорганизация структуры управления угольными объединениями.

Министр часто выезжал в угольные регионы, где беседовал с рабочими и ИТР, старался вникать в сущность возникающих проблем, многие из них решая прямо на месте. Часто бывал Михаил Иванович и в городе, ставшим первой ступенькой карьерной лестницы. Например, в 1987 г. он побывал на разрезе «Черемховский», обсудил с его руководством перспективы предприятия, сроки ввода дополнительных мощностей Таготского поля.

Ветеран-горняк Н.И.Былков вспоминает: «Активную  работу  Михаил  Иванович  проводил  по  оказанию  помощи  братской Монголии. Будучи  в  этой  стране  в  1983  году  по  оказанию  помощи  в  подготовке  монгольских  рабочих  на  угольном  разрезе «Шарынгольский»  я  увидел  аварию – упала  стрела  монтируемого  экскаватора  ЭШ-20/90. Михаил  Иванович  из  фондов  резерва  такую  стрелу  выделил  дополнительно  и  она  в  срочном  порядке  была  доставлена  на  монтажную  площадку  разреза  в  МНР! Директор  монгольского  учебного комбината Дамчаа  рассказывал  нам, каким  большим  уважением  и  авторитетом  пользовался  Михаил  Иванович  у  горняков  Монголии.   Михаил  Иванович  помог с  реконструкцией  угольного  разреза «Холбольджинский»  в  Бурятии.  Много  других  добрых  и  полезных  дел  он  успел  сделать  на  министерском  посту. В  1980-е  годы  на  угольные  предприятия  нашего  объединения, да  и  по  всей  стране  приходило  работать  много  инженерно-технических  работников. Институты  и  техникумы  выпустили  в  то  время  достаточное  количество  специалистов, что  они  стали  в переизбытке, а  квалифицированных  рабочих  не  хватало плюс  еще  демографический  фактор. Но  принять  инженера  или  горного  техника  на  рабочее  место  мало  кто  решался – не  было  необходимых  директивных  документов  и  указаний. На  каких  только  совещаниях  не «трясли»  этот  вопрос, вплоть  до  Всесоюзных ломались  копья, но  дело  с  мертвой  точки  не  двигалось. «Гордиев  узел» «разрубил»  Михаил  Иванович, подписав  приказ  № 145  от 28.03.1984 года «Об  утверждении  перечня  профессий  рабочих, на  которых  разрешается  использовать  специалистов  с  высшим  и  средним  специальным  образованием»  и  эта  проблема  сразу  была  решена: недостаток  рабочих  мест  на  угольных  предприятиях  пополнился  специалистами  из  числа  инженеров  и  техников» [3].

 А когда в 1986 году «случилась страшная беда - авария на Чернобыльской атомной электростанции, и здесь он оказался на высоте положения.  Политбюро поручило ему организовать проходку штольни (горизонтальная выработка) к аварийному участку в течение месяца. Он же организовал дело так, что задание было выполнено на неделю раньше» [Черемховский рабочий.- 1996. - 16 августа].
Благодаря М.И.Щадову СССР в 1989 г. стал крупнейшей угледобывающей державой мира [7].
19 августа 1991 г. члены ГК ЧП пытаются отстранить от власти Президента СССР М.С.Горбачёва. Позднее в своём телевизионном выступлении Б.Н.Ельцин, президент РСФР, причислил к путчистам и  М.И.Щадова. Так угольная промышленность страны потеряла талантливого профессионала. Сильный характер не позволил сибиряку упасть на колени пред судьбой.  Для него самым главным является развитие и процветание родной угольной промышленности. В 1991-1993 гг. Михаил Иванович Щадов - вице-президент Международной топливно-энергетической ассоциации. В декабре 1993 г. Щадов создаёт и регистрирует  в Министерстве юстиции РФ организацию «Международный горный конгресс». Вот его наиболее значительные проекты: 1994 г. - создание успешно функционирующего ЗАО «Финансово-промышленная компания «Трансуголь»; 1995 г. - выполнение работы по формированию рынков российских углей и стратегии угольной промышленности по обеспечению конкурентоспособности продукции; 1997 г. - проведение мониторинга состояния и перспектив открытого способа добычи угля в России в условиях реструктуризации отрасли.
Выступая перед студенческим и педагогическим коллективом Черемховского горнотехнического колледжа 10 апреля 2006 г. М.И.Щадов сказал: «Я всегда много работал. Меня знают не только в бывшем Советском Союзе, но и на многих зарубежных угледобывающих предприятиях. Я и сегодня очень много летаю по миру. Сейчас летаю не просто посмотреть, а работать. У меня всё расписано по неделе, кто хочет со мной общаться, работать. Занимаясь горной наукой, помогаю новым собственникам решать многие сложные проблемы, не только у нас в угольной, но и горнодобывающей промышленности, консультирую  горняков в Китае, Турции, Индии и так далее. 13-го улетаю в Чехию, Словакию и Германию. Нагрузка есть, но работать надо! Сегодня еще надо съездить на разрез, встретиться с Сергеем Владимировичем Бесединым, побывать в СУЭКе. Вокруг меня иногда работают до 100 учёных, из них 18-20 профессоров, но это в зависимости от того, какую работу мы выполняем в России или в СНГ» [3].

 
4. Социальная ответственность М.И.Щадова

как руководителя
На каждом своём посту Михаил Иванович Щадов занимался решением не только производственных, но и социальных проблем, был, как говорят в настоящее время, социально ответственен. Социальная ответственность подразумевает внесением менеджментом организации позитивного вклада в жизнь общества [6]. 
На социальную ответственность управленца М.И.Щадова указывают заметки, статьи, обращения, опубликованные в издании «Угольный Министр Советского Союза (к 80-летию Михаила Ивановича Щадова)» [7], а также на страницах газеты «Черемховский рабочий». Например, 21 июня 1959 г. в газете размещено обращение коллектива шахты № 5-6 «Обработаем в подшефном колхозе 300 гектаров кукурузы - так решили горняки шахты № 5-6»:  «В эти дни вся наша страна охвачена могучим подъёмом  в борьбе за претворение в жизнь исторических решений ХХI съезда КПСС. Труд, жизнь и мысли советского народа направлены сейчас на то, чтобы досрочно выполнить задания семилетнего плана.

Труженики социалистических полей колхоза «Победа», как и весь советский народ, горячо одобряя решения ХХI партийного съезда учитывая свои имеющиеся резервы и возможности, приняли на себя социалистические обязательства - в первом году семилетки сдать государству 2727 центнеров мяса против 1435 центнеров в 1958 году, получить 2800 килограммов молока на корову и довести его производство на сто гектаров сельхозугодий 45,1 центнера.

Дальнейшее развитие животноводства потребует упорной работы по созданию в колхозе прочной кормовой базы. Коллектив колхоза «Победа» решил организовать дело так, чтобы на каждой животноводческой ферме был избыток кормов. В этом году на лучших землях колхоз посеял 520 гектаров кукурузы и решил получить с каждого гектара не менее 400 центнеров зелёной массы. Дальнейшее развитие животноводства, создание в коллективном хозяйстве крепкой кормовой базы возлагает большую ответственность на шефствующие предприятия.

Учитывая это, горняки предприятия на своих сменных собраниях единодушно решили своими силами прополоть 300 гектаров в подшефном колхозе «Победа». Этим мы внесём достойный вклад в дело создания прочной кормовой базы для общественного животноводства. Горняки нашей шахты уверены в том, что и другие шефствующие предприятия города и района будут активно помогать труженикам социалистических полей района бороться за досрочное выполнение семилетнего плана. По поручению коллектива шахты обязательство подписали:

М. Щадов, начальник шахты, В. Попов - секретарь партбюро, М. Лукин - председатель шахткома, П. Раздобреев, М. Петренчук, А. Антонов - бригадиры, В. Ерлыков - машинист электровоза, А. Масликова – бухгалтер, В.новиков - домоуправ коммунального отдела шахты № 5/6.

В горкоме КПСС. Бюро горкома КПСС одобрило инициативу горняков шахты № 5/6, решивших оказать помощь подшефном колхозу «Победа» в прополке кукурузы на площади 300 гектаров. Бюро предлагает всем партийным, профсоюзным, хозяйственным организациям города и района поддержать инициативу горняков шахты и активно помочь подшефным коллективным хозяйствам района получить высокие урожаи кукурузы, создать в этом году прочную кормовую базу для общественного животноводства» [Черемховский рабочий. -  1959. - 21 июня].
М.И.Щадов заботился и о развитии физкультуры и спорта на своих предприятиях. Например, на шахте № 5/6  отмечался рост количества команд по футболу, волейболу, баскетболу, увеличивалось и количество участников спортивных соревнований. Команды шахты в 1957 г. участвовали в городских соревнованиях по различным видам спорта и занимали призовые места. На летний сезон 1958 г. шахтой приобретено спортинвентаря на сумму 5750 руб. 25 мая 1958 г. на шахте был объявлен месячник по строительству простейших спортивных площадок для коллектива физкультурников шахты. Было решено построить спортзал для подшефной школы № 23 [2].
Ещё несколько свидетельств социальной ответственности М.И. Щадова:
 Пять минут здоровья. Возвращаясь с наряда начальник шахты Михаил Иванович Щадов встретил в коридоре комбината Бориса Ерохина. Невысокий коренастый юноша куда-то спешил. Известно, что спортсменам медлительность ни к лицу, тем более что Борис является инструктором по физкультуре. «Поговорить с ним сейчас или после, прикинул начальник и после минутного колебания окликнул:

- Борис, зайди ко мне в кабинет. - Хорошо, Михаил Иванович.

Перебросившись краткой фразой с механиком пятого участка, начальник сразу приступил к основной теме своего разговора: - Слыхал я, Борис, что на одном из Свирских заводов ведётся производственная гимнастика. Люди охотно занимаются. И это не удивительно. Ведь гимнастика создаёт все условия для трудоспособности, жизнедеятельности человека.

Физрук улыбнулся. Он давно хотел об этом поговорить, посоветоваться. И вот, как говориться, на ловца и зверь бежит.

...Весть о том, что для служащих шахты будет введена производственная гимнастика, понравилась немногим.

- Сколько лет работаю на шахте, никогда такого не было, возмутилась было начальник планового отдела Варвара Михайловна Коломейцева. - Действительно, - сочувствовали ей молодые расчётчицы. Варвара Михайловна, такая солидная женщина, и вдруг приседай, поворачивайся из стороны в сторону.

И вот 2 февраля ровно в 11 часов дня в коридоре комбината шахты № 5/6 выстроились в шеренгу и Иван Михайлович Кыштымов, бухгалтер капитального строительства, и Елена Петровна Иванова, заведующая личным столом шахты, и работники маркшейдерского отдела.

 35 спортсменов. Целая армия, шутил редактор шахтной многотиражки т. Ядров. - Итак, приступаем к выполнению первого комплекса упражнений, - командует физрук. Десятки людей поочерёдно сгибают руки к плечам, медленно и плавно выпрямляют их. И так стало каждый день. Возвращаясь на рабочие места после очередного занятия гимнастикой, заместитель главного инженера по нормированию Николай Васильевич Монастыршин однажды заметил:  - Дышать стало легче, энергии хоть отбавляй. Поддержала точку зрения своего коллеги: - Теперь, Николай Васильевич, я буду всегда и всем буду говорить, что пять минут, которые мы уделяем производственной гимнастике - это пять минут здоровья. А здоровье нам особенно необходимо. Ведь мы взялись осуществлять такие грандиозные планы нашей прекрасной семилетки. Нам придётся много построить, сделать целые открытия в области науки и техники. А сделать всё то смогут только здоровые и сильные. И.Великанова [Черемховский рабочий. -  1960. - 20 февраля]
 «При Щадове строились дома отдыха, жильё. Даже в Черемхове объединение ежегодно сдавало два-три четырёхэтажных дома. А это порядка 250-300 квартир. Для города это было совсем неплохо [Черемховский рабочий. - 1996 . - 16 августа]. 

Никогда Михаил Иванович Щадов не забывал о повышении образовательного уровня своих подчиненных,  и подрастающего поколения. Его шахты всегда были шефами определённой школы. Например, 21 июня 1955 года состоялось совместное партийное собрание шахты № 7 и школы № 7 «О состоянии воспитательной работы с детьми и задачи партийной организации в оказании помощи школе по воспитанию детей» [2].
«Взаимная помощь. Вот уже несколько лет, как коллектив шахты № 5/6 является шефом средней школы № 25. Каждый год из фонда предприятия выделяется немалая сумма денег на ремонт парт, столов и других необходимых поделочных работ. 
Недавно шефы шахты № 5/6 помогли комсомольцам и пионерам школы музыкальные инструменты. Теперь ребята имеют свой струнный оркестр, которым руководит бывшая выпускница педагогического училища Светлана Полякова. А сколько интересных книг вы можете встретить на стеллажах школьной библиотеки! Здесь и произведения М Горького, и бессмертные рассказы А. Чехова, и проникновенные стихи Сергея Есенина. Многие произведения были собственностью шахтной библиотеки, однако горняки решили отдать их школьникам. Но в этом ли только выражается шефская помощь горнорабочих шахты №  5/6?

Нередко у пионеров четвёртого класса можно встретить невысокую девушку с живыми, выразительными глазами. Это пробонаборщица отдела технического контроля шахты Л. Зимина. В определённые дни Люся спешит к своим маленьким друзьям, которые встречают её с неподдельным чувством радости. А как же иначе? Ведь Людмила Зимина - пионервожатая. Она не только помогает ребятам проводить пионерские сборы, но и вместе с ними читает интересные книги. А как увлекательно девушка умеет рассказывать о шахте, о своей работе! И хотя четвероклассники ещё не проходят производственной практики, но многим хочется быстрее стать настоящими горняками. С большим желанием совмещает основную работу с обязанностью пионервожатой Рита Лукина. Учащиеся старших классов школы № 25 проходят на шахте производственную практику, которой руководит заместитель главного энергетика комсомолец Павел Чех. Нравится ребятам бывать около токарных станков в механическом цехе, знакомиться с процессом ремонта горного оборудования.

Но школьники тоже не хотят оставаться в долгу у своих шефов. Это они помогали осенью рабочим шахты убирать с полей картофель. Это они, задерживаясь в школе после уроков, готовили программу художественной самодеятельности, чтобы выступить на раскомандировках шахты перед  горнорабочими. А в новом 1960 году коллектив преподавателей школы № 25 организовал курсы для подготовки молодых горняков в вузы и другие учебные заведения страны. Их с большим желанием посещают слесарь транспортного участка Алексей Роачев, зарядчица аккумуляторов Екатерина Шаталина, горнорабочий участка № 9 Иосиф Генич, - все те, кто уверенно шагает по прямому пути к цели. Н. Ющук, слесарь транспортного участка шахты № 5/6» [Черемховский рабочий. - 1960. - 2  января].
Вернёмся  к воспоминаниям Н.И.Былкова: «Михаил  Иванович  много  лет  был  председателем  комиссии  по  защите  дипломных  проектов  выпускников  Иркутского  политехнического  института. ...В  1971  году  мы  защищали  один  диплом  на  троих – применение  шнекобуровой  выемки  на  Черемховском  месторождении  угля. Американцы  применяют  этот  способ  у  себя, а  почему  бы  и  нам  не  попробовать? Авторы – я, В.А. Васильчук (работал  техническим  инспектором)  и  А.А. Кусакин  (работал  главным  инженером  разреза «Харанорский» имени  60-летия  СССР  после  окончания  института). Мы  изучили  опыт  работы  шнекобуровой  машины  в  Междуреченске, сделали  расчеты, вычертили  25  листов  ватмана, сделали  стенд  в  аудитории  института  в  фотографиях  и  уверенные  в  себе, двинули  защищать  наш  диплом. Михаил  Иванович  немного  задержался, а  когда  он  пришел, царила  полная  эйфория  по  нашему  диплому у  преподавателей. Михаил  Иванович  спросил  у  нас  условия  работы  этих машин  в  США – мощная  вскрыша  и  до  десятка  тонких  пластов, а  у  нас,     добавил, есть  Курлуйские  поля, но  есть  проблемы  в  реконструкции  шнекобуровых  машин  под  наши  условия, удорожание  себестоимости, проблемы  по  созданию  погрузчиков  и  т.д. Нужно  далеко  смотреть  вперед  и  работать  на  перспективу, сказал  он. Диплом  мы, конечно, защитили, но  пророческие  слова  Михаила  Ивановича  о  трудностях  внедрения  шнекобурового  бурения  угля  сбылись. Не  прижилась  такая  система  разработки  в  России» [2].

 «Экс-министр был в городе. Михаил Иванович Щадов, бывший министр угольной промышленности, ныне работает советником в угольной компании «Байкалуголь». Сейчас он  - москвич, но жизнь ведёт походную. Только за последнее время пять раз был в области. Работает консультантом «Байкалугля» и возглавляет общественный фонд, из которого осуществляется помощь ветеранам-угольщикам. Её было оказано на 3 млн. рублей. 100 студентов в разных вузах  получают специальную стипендию Больше сотни ветеранов нашего города тоже получили материальную помощь из фонда. Им будет оказана помощь в приобретении дорогостоящих лекарств… Л.Трухан» [Черемховский рабочий. - 2002.- 20 июня].
Щадов проявил мужество и гражданский долг, лично участвуя в ликвидации последствий на Чернобыльской АЭС (1986 г.), трагического землетрясении в Армении (1988 г.) [7].
М.И.Щадов никогда не забывал о своей Alma mater - Черемховском горном техникуме, горнотехническом колледже. Ветеран педагогического труда Анатолий Васильевич Шиверновский, также выпускник ЧГТК, вспомнил, что, «будучи генеральным директором комбината «Востсибуголь», Михаил Иванович содействовал развитию материально-технической базы горного техникума, например, в далеком 1972 году он подписал счет на три тысячи рублей. По тем временам это были большие деньги. Автомобиль «Жигули» стоил тогда пять с половиной тысячи рублей. На эти деньги техникум купил духовой оркестр. С этим оркестром студенты и преподаватели ходили на демонстрацию. Когда колонна техникума подходила к площади имени Ленина, то городской оркестр замолкал. Техникумовский оркестр был лучше, веселее слаженнее играл. И таких примеров можно привести очень много. Все вопросы Михаил Иванович решал четко и оперативно» [3].

 10 апреля 2006 г. Михаил Иванович Щадов лично вручил свою именную 11 студентам Черемховского горнотехнического колледжа и обратился к ним: «Учитесь хорошо, не жалейте ни сил, ни времени, познавайте больше науку, слушайте, что говорят ваши преподаватели, больше работайте с книгами и над книгами, хорошо защищайте дипломы! А угольную и горнодобывающую промышленность  бывшего Советского Союза мы будем возрождать!  Мы понимаем, в каком положении мы находимся. У нас, как Александр II говорил, в Европе и Америке друзей нет! Они нас или боятся, или пытаются задавить. Наш народ прошел через многие испытания. Но нам надо восстанавливать промышленность сельское хозяйства и не дать, самое главное, разрушить науку. Сегодня такие попытки делаются». Михаил Иванович заметил, что дипломы горных техников должны вручать только наши техникумы. Ни бакалавры, ни магистры не имеют права заниматься горным делом: «Мы настаиваем, чтобы наши вузы по горным специальностям выпускали только горных инженеров. Я раньше подписывался: профессор, доктор технических наук, с некоторых пор перешел подписывать только как горный инженер, всё остальное – дальше. Во все времена горный инженер всегда оставался горным инженером». 

Ежегодно М.И. Щадов  вручает  именную стипендию 20 отличникам учёбы, принимающим активное участие  в общественной жизни колледжа и города. В  Положении о стипендии М.И.Щадова говорится: 
1.4. Целями назначения студентам стипендии М.И.Щадова являются:

· Повышение престижа среднего профессионального образования;

· Повышение качества подготовки  квалифицированных специалистов среднего звена для горной промышленности в рамках реализации приоритетного Национального проекта «Образование», Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года, Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы, Программы развития Федерального государственного образовательного учреждения среднего профессионального образования «Черемховский горнотехнический колледж» на 2007-2010 годы»;

· Вовлечение студентов в учебно-исследовательскую и социально значимую деятельность,  научно-техническое и художественное творчество, спортивную жизнь;

· Создание условий для укрепления межпоколенческих связей студентов Черемховского горнотехнического колледжа.

1.5. Задачи назначения стипендии М.И.Щадова:

· Мотивация студентов Черемховского горнотехнического колледжа на достижение высоких показателей в учебной и общественной деятельности;

· Оказание материальной и моральной поддержки способной, талантливой, инициативной студенческой молодёжи; 

· Предоставление студентам возможности творческой самореализации, развитие их потенциала в интересах России» [3].
А.Е. Евтушенко, Первый заместитель министра топлива и энергетики РФ (1992-1999), член Совета директоров ОАО «Мечелв», считает, что с именем М.И.Щадова «связано опережающее развитие наиболее экономичного и безопасного открытого способа угледобычи на базе высокопроизводительных угольных разрезов Кузбасса, Сибири, Дальнего Востока. Эта масштабная перестройка производства отрасли и связанные с ней положительные социальные преобразования содействовали укреплению экономики России, социальной стабилизации в угледобывающих регионах [7]. 
В  год 90-летия Черемхово (2007 г.) было принято решение присвоить звание Почётного гражданина города самому уважаемому, достойному человеку Михаилу Ивановичу Щадову.  Выступая перед активом города, М.И.Щадов выразил озабоченность предстоящим переходом черемховского угольного бассейна в руки энергетиков  и заявил: «Уголь в Черемхово есть, но за него надо бороться». 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Черемховцы по праву гордятся тем, что их сибирский городок исторически считается «кузницей горняцких кадров». Именно Черембасс стал для М.И.Щадова, крестьянина по происхождению, школой жизненного и профессионального опыта. Именно здесь он получил свои первые организаторские навыки добычи угля и строительства производственных и социальных объектов.

Черемховские горняки называли и называют Михаила Ивановича Щадова фельдмаршалом угольной промышленности. Проведённое исследование также подтвердило, что М. И. Щадов в полной мере отвечает модели современного менеджера [5]. Он имеет глубокими профессиональными знаниями, является эффективным, инновационным руководителем, умеет нестандартно мыслить, находить решения в условиях высокой степени риска, обладает широким кругозором, целеустремлён, коммуникабелен, ответственен, всегда стремиться к саморазвитию.

По-разному  относятся люди к этому колоритному, истинно русскому по духу и поступкам человеку. Но никто не сможет отрицать его заслуги в развитии угольной промышленности нашей страны, провинциального города Черемхово. Его содержательная, богатая событиями жизнь обязательно когда-нибудь найдёт своё отражение в больших научных и художественных изданиях. Он действительно этого заслужил. Не зная прошлого нельзя понять настоящего, - гласит народная мудрость. И это верно. Знание исторического наследия многое даёт для размышления современным людям разных поколений. Очень многое даёт понять жизнь и деятельность выдающегося организатора угольного производства, талантливого учёного, профессора М.И.Щадова.
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